
WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŝŵĂĐŚĂů�WƌĂĚĞƐŚ

WƌŽũĞĐƚ�EŽ͗�ϰϵϭϬϴͲϬϬϮ� /E�͖�,ŝŵĂĐŚĂů�WƌĂĚĞƐŚ�^Ŭŝůů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚ

EĂŵĞ� KĨ� tŽƌŬ͗� Wt�ͬϬϵ�;ϮϬϭϵͲϮϬͿ͖��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�Ăƚ�tĂŬŶŐĂŐŚĂƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�̂ ŽůĂŶ�;,WͿ͖�;^,͗Ͳ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�WŽƌƚŝŽŶ
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�tĂƚĞƌ�^ƵƉƉůǇ͕�^ĂŶŝƚĂƌǇ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕��ůĞĐƚƌŝĐĂů�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�̂ ŝƚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕��ŽƵŶĚĂƌǇ�tĂůůƐ�Θ�ZĂŝŶ�tĂƚĞƌ�,ĂƌǀĞƐƚŝŶŐ�̂ ǇƐƚĞŵͿ͘

/ŶǀŝƚĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ��ŝĚƐ�EŽ͗͘��Ž�ͬϬϭͬϮϬϭϵͲϮϬ� ĚĂƚĞĚ�ϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ

�ŵƉůŽǇĞƌ͗� WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŽĨ�,ŝŵĂĐŚĂů�WƌĂĚĞƐŚ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ŚŝĞĨ��ŶŐŝŶĞĞƌ�;^ŚŝŵůĂ��ŽŶĞͿ͘

�ĂƚĞͬ�dŝŵĞ�ŽĨ�WƌĞͲ�ŝĚ�DĞĞƚŝŶŐ͗�Ϯϯ�ƌĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�ŚƌƐ

ZĞƉůǇ�ƚŽ�WƌĞͲ�ŝĚ�ƋƵĞƌŝĞƐ
&ŽůůŽǁŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�YƵĞƌŝĞƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�sĂƌŝŽƵƐ��ŝĚĚĞƌƐ�ĂƐ�ƉĞƌ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ��ŝĚĚĞƌƐ͘

�ůĂƵƐĞ� EŽ͘
EK͘

� ^ĞĐƚŝŽŶ �
�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ
ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
FULWHULD��
�ůĂƵƐĞ� Ϯ͘ϯ͘Ϯ

YƵĞƌǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ďŝĚĚĞƌƐ

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗� DŝŶŝŵƵŵ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ĂŶŶƵĂů
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ŽĨ� /EZ� ϴϭϱ� ŵŝůůŝŽŶ
ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ� ĂƐ� ƚŽƚĂů� ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ� ;ďǇ� �ŚĂƌƚĞƌĞĚ
�ĐĐŽƵŶƚĂŶƚͿ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ
/Ŷ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨŝǀĞ

�$YHUDJH
$QQXDO
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ
7XUQRYHU�
WĂŐĞ� ŶŽ͘�ϯͲϰ

� ^ĞĐƚŝŽŶ �
�ǀŽůƵƚŝŽŶ� ĂŶĚ
ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
FULWHULD��
�ůĂƵƐĞ� Ϯ�ϰ�ϭ
;�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞͿ
WĂŐĞ� ŶŽ͘�ϯͲϲ

;ϱͿ�ǇĞĂƌƐ
YƵĞƌǇ͗� dŚĞ� DŝŶŝŵƵŵ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ĂŶŶƵĂů
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ƚƵƌŶŽǀĞƌ�/Ŷ�ĐĂƐĞ� ŽĨ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞ
ŝƐ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ĂƐ͘� Ϯϱ�й�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŝ͘Ğ
ϮϬϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ� ƉĂƌƚŶĞƌ

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ŽŶĞ
ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� Žƌ
ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĨŝǀĞ
ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƐŝŵŝůĂƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ
ǁŽƌŬƐ͕� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝĚĚĞƌΖƐ
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĞǆĐĞĞĚƐ� /EZ� ϯϬϲ�ŵŝůůŝŽŶ͘�dŚĞ
ƐŵŝůĂƌƚƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝĚĚĞƌΖƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐŝǌĞ͕�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ͕
ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ͕� ŵĞƚŚŽĚƐ͕� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϲ

^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶ� ďǇ��ŝĚĚĞƌ

tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ� ƚŚĂƚ�/Ŷ�ĐĂƐĞ� ŽĨ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ
ƐŚŽƵůĚ�ŵĞĞƚ� ƚŚĞ�ĐƌƚƚĞŶĂ�ĂƐ� ĐŽŵďŝŶĞĚ� /ŶƐƚĞĂĚ� ŽĨ�ĐĂƉƉŝŶŐ
ŵƚŵŵƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ϯϱ�й� ĂŶĚ�ϰϬй� ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ
ϴϭϱ�ŵŝůůŝŽŶ

dŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�WƌĞͲ�ŶǇŶĞĞƌĞĚ� ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�/Ŷ�/ŶĚŝĂ
ƐƚĂƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ� ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ
ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ŝŶ� WƌŝǀĂƚĞ�^ĞĐƚŽƌ�ĂƐ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ
'Žǀƚ�̂ ĞĐƚŽƌ

dŚĞ� �ŽŵƉĂŶŝĞƐ� /ŶǀŽůǀĞĚ� /Ŷ� WƌĞͲ�ŶŐŝŶĞĞƌĞĚ� �ƵŝůĚŝŶŐ
ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ� ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ
^ŽůƵƚŝŽŶ�/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ͕� &ĂďƌŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ� �ƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ
Ăůů�^ƚĞĞů�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�DĞŵďĞƌ͕�&ŝǆŝŶŐ�ŽĨ�WƵƌůŝŶŐ�ĂƐ� ƉĞƌ�ƚŚĞ
ĂƉƉƌŽǀĞĚ� �ƌĂǁŝŶŐƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ� ĂŐĞŶĐǇ
�ŽŶƚƌĂĐƚŽƌͿ

�ůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ďǇ�,WWt�

EŽ��ŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŽŶĚŝƚŝŽŶ

dŚŝƐ� ŝƐ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƚŶŐͲ
WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ� ŽŶĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŚĂƚ
ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� Žƌ� ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ
ƚŚĂƚ� /^� ƐŝŵŝůĂƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ǁŽƌŬƐ͘
ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝĚĚĞƌΖƐ
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĞǆĐĞĞĚƐ� /EZ� ϯϬϲ�ŵŝůůŝŽŶ
dŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ� ƐŚĂůů� ďĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů� ^ŝǌĞ͕� ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ͕
ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ͘�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĞƚĐ͘



YƵĞƌǇ͗� tĞ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĨƵůĨŝů�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŶĂ� /͘Ğ͘�Ϯ� ϭ�/^�ŽĨ
WƌĞͲ�ŶŐũŶĞĞƌĞĚ� ďƵƚůĚƚŶŐ�ĂƐ� ƉĞƌ�ƚŚĞ�̂ ĞĐƚŝŽŶͲ�ϲ
;�ŵƉůŽǇĞƌƐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚͿ͘

� ^ĞĐŶŽŶ ��
ϮϰϮ� dĂďůĞ��
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŽŶ
�ǆƉĞŶĞŶĐĞ� ƚŶ
<ĞǇ� �ĐƚŝǀƚƚͩĞƐ
Ͳ�dĂďůĞ� Ͳ�

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗� WĂŶĐƚƉĂƚƌŽŶ�ĂƐ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ƚŶ�Ăƚ
ůĞĂƐƚ� /� ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕
ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� Žƌ� ĂƌĞ
ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� /ŶĐůƵĚĞ
�ĞƐƚŐŶ�ĂŶĚ� �ŽŶƐƚƌƵĐƚŽŶ�ŽĨ��ƵĚĚŝŶŐ�tŽƌŬƐ͕
ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŝĚĚĞƌΖƐ�ƉĂƌƚũĐƚƉĂƚǀŽŶ
ĞǆĐĞĞĚƐ� /EZ� ϮϬϬ͘Ϭ�ŵŝůďŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ
ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĚĞƐƚŐŶ�ĞǆƉĞŶĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĚĞƐŐŵŶŐ
ŽĨ�Ă� ďƵĚĚŝŶŐ�Ă�ƐƚŵůůĂƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱϬϬϬ
^Ƌ�Dƚƌ

YƵĞƌǇ͗�dŚŝƐ� ĞǆƉĞŶĞŶĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŵƉůŝĞĚ�ďǇ
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ĂƐ� ƉĞƌ�Ϯ�ϰ�Ϯ� dŚĞ
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ĞŶƚĞƌƉŶƐĞƐ� ŵĂǇ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ
ƉĂƌƚĂƉĂƚĞĚ� ĂƐ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĂƐŬĞĚ� ĨŽƌ
ĂƐ�ĞǆƉĞŶĞŶĐĞ

� 'ĞŶĞƌĂů YƵĞƌǇ͗� hƉĚĂƚŝŶŐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƐŵͻůĂƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ
ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ƉŶĐĞ�ůĞǀĞů

�� �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗� dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŚĂůů�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ

�ŵƉůŽǇĞƌΖƐ ŶŽƌŵƐ�ŽĨ�'Z/,�� ϰ�ƐƚĂƌ�ƌĂƚŝŶŐ

dŚĞ� ƐĂŝĚ� ĐŽŵƉĂŵĞƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ� ĂŶĚ� ĚŽ� ŶŽƚ
ĞǆĞĐƵƚĞ� �ŝǀŝů͘� �ůĞĐƚŶĐĂů͕� WƵďůŝĐ� ,ĞĂůƚŚ͘� /ŶƚĞŶŽƌ�tŽƌŬƐ͕
:ŽŝŶĞƌǇ� ͕�dŝůĞ�tŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƵƚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŽƌŬƐ

'ĞŶĞƌĂůůǇ͕� ƚŚĞ�WƌĞͲ�ŶŐŝŶĞĞƌĞĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ďĞƚŶŐ
ĞǆĞĐƵƚĞĚ� ŝŶ� ƚǁŽ�ƉĂƌƚƐ�DĂƚŶ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͕�ǁŚŽ�ĚŽ� Ăůů�ƚŚĞ
�ŝǀŝů� ĂŶĚ� ĂůůŝĞĚ� ǁŽƌŬƐ� ĂŶĚ� WƌĞͲ�ŶŐŝŶĞĞƌĞĚ� ĐŽŵƉĂŶǇ͘
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶ

<ĞĞƉŝŶŐ� ŝŶ� ǀƚĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂďŽǀĞ͕� 'ĞŶĞƌĂů� �ŽƌĞ
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�ǁŽƌƚŚ�ϯϬ� ĐƌŽƌĞƐ� ΖŶ� ƚŚĞ� �W�
ŵŽĚĞ�ƐŚĂůů� ĂůƐŽ� ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ

dŚĞ� ĨĂĐƚ�/^�ĂůƐŽ� ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ΗZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ��ǆƉĞŶĞŶĐĞ� ƚŶ�<ĞǇ� �ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�ǁŚĞƌĞŝŶ�ǇŽƵ
ŚĂǀĞ� ĂůƌĞĂĚǇ� ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ƚŚĞ� ĐƌƌƚĞŶĂ�ŽĨ� ŚĂǀƚŶŐ� WƌĞͲ
�ŶŐŝŶĞĞƌĞĚ��ƵĚĚŝŶŐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ŝŶ�Ϯ�ϰ�Ϯ� ƚŶ�dĂďůĞ��� ĂŶĚ
dĂďůĞ��

tĞ� ƐƵŐŐĞƐƚ� ƚŚŝƐ�ĐŶƚĞŶŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ĂƐ� ĂďŽǀĞͺ

tĞ� ƐƵŐŐĞƐƚ� ƚŚĞ�ƌĞƉƵƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶƚĞƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĞǆƉĞŶĞŶĐĞ
ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŵĞŶƚŽŶĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŵĂǇ�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂƐ
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƐƵďͲ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ

tĞ� ƐƵŐŐĞƐƚ� ϭϬй� hƉĚĂƚŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ�ĨŽƌ�ƐƚŵŝůĂƌ
ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ƚŽ�ĂƌŶǀĞ�Ăƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ƉĂĐĞ� ůĞǀĞů͘

�Ɛ� ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ� ŽƚŚĞƌ��ŽĚŝĞƐ� ĂůƐŽ͕� ǁŚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ�'ƌĞĞŶ
�ƵŝůĚŝŶŐ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�/Ŷ�/ŶĚŝĂ� tĞ� ƐƵŐŐĞƐƚ� ǇŽƵ�ƚŽ�ĂĚĚ
�ĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ďŽĚŝĞƐ� ůŝŬĞ� /'��� ĂŶĚ� >���� �ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

dŚĞ� ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƌĞĂĚ
ĂƐ� ͲdŚĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ� ;ƚŶĐůƵĚͻŶŐ� ƚŚĞƌ
ĚĞƐŝŐŶ� ĂƐƐŽĞĂƚĞ^ƐƉĞĐ͗ĂůƚǌĞĚ� ƐƵď
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐͿ� ƐŚŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ĚĞƐƚŐŶ
ĞǆƉĞŶĞŶĐĞ� ĨŽƌ�ĚĞƐƚŐŵŶŐ�ŽĨ�Ă�ďƵĚĚŝŶŐ�ŽĨ
ƐŵƚůĂƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱϬϬϬ�^Ƌ� Dƚƌ

,ƉƉt��tŝůů�ĚŽ�ƚŚĞ� ƵƉĚĂƚͩŽŶ�ĨĂĐƚŽƌ
ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ�ĨŽƌ�ƐƚŵĚĂƌ�ͲǁŽƌŬ�ƚŽ�ĐĂƚƵůĂƚĞ
ƚŚĞ� ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ĂƐ� ƉĞƌ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀĂĂǀŶŐ
ƉƌĂĐƚŝĐĞ�dŚĞ� ƐĂŵĞ� ƐŚĂůů�ďĞ�ĂŚŽǁĞĚ�ƚŶ
ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ� ĂůƐŽ

EŽ��ŚĂŶŐĞ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĚŝƚƚŽŶ

Z� ƵƌĞŵĞŶƚ�Ͳ



�� �ĞƐŝŐŶ

WĂŐĞ�ŶŽ� ϲͲϮ

^ĞĐƚŝŽŶΨ
(PSOR\HU
V
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕Ͳ
�� $SSURYDO�RI
Ăůů�ĚĞƐƚŐŶƐ�ĂŶĚ
ĚƌĂǁũŶŐƐͣ
WĂŐĞ�ŶŽ�ϲͲϴ

^ĞĐƚŝŽŶͲϲ
dĞĐŚŶŝĐĂů
^ƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�Ͳϲ
�ŵƉůŽǇĞƌƐ
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕Ͳ
ĐůĂƵƐĞ� Ϯ�Ϯ
'ĞŶĞƌĂů
ĞǆƚĞƌŶĂů
ĨŝŵƐŚĞƐ
dĂďůĞͲĂ� WĂŐĞ
ŶŽ͘�ϲͲϮϭ

'ĞŶĞƌĂů

>ĂƐƚ� ĚĂƚĞ�ŽĨ
ƐƵďŵƚƐƐƚŽŶͲ
WĂŐĞ�ŶŽ�ϮͲϯ
WR���

'ĞŶĞƌĂů

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗� dŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ďĞ
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ăůů�ĚĞƐŝŐŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĚƵůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� ,W<sE� ĂŶĚ� ϭϭd�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƚŽ
ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐƵĐŚ
ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ� ĂƌĞ�ĂĚŵŝƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ
ƚĞƌŵƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ĂďŽǀĞ� /Ŷ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϲ� �ŵƉůŽǇĞƌƐ
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� dŚĞ� ĂƉƉƌŽǀĂů�ďǇ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞƌ
ŚŽǁĞǀĞƌ� ĚŽĞƐ� ŶĞŝƚŚĞƌ� ůŝŵŝƚ�ŶŽƌ�ĚŝůƵƚĞ�ƚŚĞ
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�/Ŷ�Ăůů
ŵĂƚƚĞƌƐ�ƉĞƌƚĂŶƚŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗� dƵďƵůĂƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌĞͲ
ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗� �ŽƵďůĞ�ƐŚĞĞƚ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ƌŽŽĨŝŶŐ
ŚĂǀŝŶŐ� ƚŽƉ�ĂŶĚ�ďŽƚƚŽŵ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƉƌĞͲƉĂŝŶƚĞĚ
ƐŚĞĞƚ� ŽĨ�d�d�� �ƵƌĂƐŚŝŶĞ�;>ǇƐĂŐŚƚͿ� Ϭ�ϱϬ�ŵŵ
ƚŚŝĐŬ�tŝƚŚ�ƌŽĐŬǁŽŽů�ϳϱ�ŵŵ�ƚŚŝĐŬ�ŽĨ�ĚĞŶƐŝƚǇ
ϯϮŬŐͬĐƵŵ�ǁƌĂƉƉĞĚ�/Ŷ�ƉŽůǇƚŚĞŶĞ�ďĂŐƐ
/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƉƌŽŽĨŝŶŐ�ůĂǇĞƌ
ƉĂĐŬŝŶŐ� ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƚƐ� dŚĞ�ƚŽƉ�ƐŚĞĞƚ
ƐŚĂůů� ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�>'^&� ƉƵƌůŝŶƐ�ŽĨ�^ŝǌĞ�ϳϱ
ŵŵ

YƵĞƌǇ͗� �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�dŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐĂů
ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�^Žŝů�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ

YƵĞƌǇ͗� >ĂƐƚ� ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ŝĚ�ũƐ�ϰͲ
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗� ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ

YƵĞƌǇ͗�tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ
ƌŵǀƐƐƚŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ĨŽƌĞƐƚ͕ ůůƵƚŝŽŶ

ƚŚŽƐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĞƋƵǁĂůĞŶƚ� ƚŽ�ϰ� ƐƚĂƌƐ� ƌĂƚŝŶŐ� ŽĨ�'Z/,�

tĞ� ƐƵŐŐĞƐƚ� ǇŽƵ� ƚŽ� /ŶĐůƵĚĞ� EĂƚŝŽŶĂů� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ� ŽĨ
dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂůƐŽ

dŚĞ� ƉƌĞͲĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĂƌĞ� ĨĂďŶĐĂƚĞĚ� ƵƐŐŶŐ
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ŵĞŵďĞƌƐ͘� WůĞĂƐĞ� ĂŵĞŶĚ� ƚŶ� ƚĞĐŚŶũĐĂů
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ

tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ� ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŵĂŬĞ�ĂůƐŽ

WůĞĂƐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ� �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ĚƌĂǁŝŶŐƐ͘
dŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�^Žŝů�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ

�Ɛ� ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ� ŽĨ� �W�� ŶĂƚƵƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĞǆƚĞŶƐǁĞ
ŝŶŝƚŝĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝĚĞ
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĞ� ƌĞƋƵĞƐƚ�ǇŽƵ� ƚŽ�ŬŝŶĚůǇ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ�ďŝĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϱ�ĚĂǇƐ

EŽ��ŚĂŶŐĞ� /Ŷ�ƚŚƚƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ

EŽ��ŚĂŶŐĞ� ŝŶ�ƚŚƚƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ

dŚĞ� ǁŽƌĚ�Ζd�d�� �ƵƌĂƐŚƚŶĞ� ;>ǇƐĂŐŚƚͿΖ
ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ĂƐ�ͻd�d��;>ǇƐĂŐŚƚͲǇ

EŽ��ŚĂŶŐĞƐ� /Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ

,ŽǁĞǀĞƌ͕� /ŶĚŝĐĂƚŝǀĞ� ĨůŽŽƌ�ƉůĂŶƐ� ďĞ
ƵƉůŽĂĚĞĚ� ŽŶ� ,WWt�� ǁĞďƐŝƚĞ� ƵŶĚĞƌ
ƚĞŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚƐ� ƐƵƉƉůŝĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ� ǁŚŽ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ�ƉƌĞͲďŝĚ�ŽŶ
ϮϯƌĚ�KĐƚ�ϮϬϭϵ

dŚĞ� ůĂƐƚ� ĚĂƚĞ� ŽĨ� ďŝĚ� ƐƵďŵƚƐƐ͘ŽŶ� ƚƐ
ƌĞǀƚƐĞĚ�ƚŽ�ϭϰƚŚ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

�ĐĐĞƉƚĞĚ� ,W<sE� ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƉĞƌŵƐƐũŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ĨŽƌĞƐƚ
ƉŽůůƵƚŝŽŶ͕ ĞŶǀƌƌŽŶŵĞŶƚĂů͕ ŐƌĂŵ



�� 'ĞŶĞƌĂů

�� 'ĞŶĞƌĂů

�� �D�

'ĞŶĞƌĂů
��

'ĞŶĞƌĂů
��

'ĞŶĞƌĂů
��

'ĞŶĞƌĂů
��

*HQHUDO
��

'ĞŶĞƌĂů
��

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ŐƌĂŵ�ƉĂŶĐŚĂǇĂƚ� ĞƚĐ͘�^ŚĂůů�ďĞ
ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ďǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

dŽ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů
ďŽĚŝĞƐ�ĞƚĐ͘�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚƌĞĞƐ
ĐŽŵŝŶŐ� /Ŷ�ƚŚĞ�ůĂǇŽƵƚ�ŽĨ�ďƵĚĚŝŶŐ͕�ƌŽĂĚ�ĞƚĐ͘

^ŽůĂƌ�Ws�WĂŶĞů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ

�ŝĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ĨŽƌ�W^h� ĂƐ�ƉĞƌ
'Ks� ŐƵŝĚĞůŝŶĞ

&ŝŶĂů�ĂƌĞĂ�/^�ϮϬй� /ŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŶ�ĂĐƚƵĂů�ĂƌĞĂ
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ďƵĚĚŝŶŐ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂƐ� ƉĞƌ
ĂĐƚƵĂů�ĂƌĞĂ�Žƌ�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ϮϬй

^dW� �ĂƉĂĐŝƚǇ� /Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ

WŽǁĞƌ��ĂĐŬ�ƵƉ��ĂƉĂĐŝƚǇ

^ŽůĂƌ�tĂƚĞƌ�,ĞĂƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ

dŚĞƌĞ�ũƐ�ŶŽ�KƵƚƐŝĚĞ���� ƉůĂŶƚ͘�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶĨŝƌŵ
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ

hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ΖƐ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ͘

ƉĂŶĐŚĂǇĂƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ� �ŽƐƚŝŶŐ
ĂŶĚ� ůŽŐŝƐƚŝĐ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ
ǁŽƵůĚ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ďĞ� ĨĂĐƚŽƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞƚƌ
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ďŝĚ

�ĐĐĞƉƚĞĚ͘�,W<sE� tŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĨŽƌĞƐƚ͕
ƉŽůůƵƚŝŽŶ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕� ŐƌĂŵ
ƉĂŶĐŚĂǇĂƚ� ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ� �ŽƐƚŝŶŐ
ĂŶĚ�ůŽŐŝƐƚŝĐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ
ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚƐ� ƚŽ�ďĞ�ĨĂĐƚŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ� ĂŶĚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ďŝĚ

dŽ� ďĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ� ďǇ�ƚŚĞ�ďŝĚĚĞƌ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ
ƚŽ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞĂ�/ƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƐƚĂƚĞ
ŶŽĚĂů�ĂŐĞŶĐǇ

WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�Ϯ�ϭ͘ϰ
;'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Ͷ�KǁŶĞĚ� �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞͿ�ŽĨ
^ĞĐƚŝŽŶ�ϯ�ŽĨ�^��Ϳ

dŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĐĂƌƉĞƚ�ĂƌĞĂ�ĂƐ� ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ
/Ŷ�ƚŚĞ�ďŝĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ

dŽ� ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ� ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ

WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϯ�ϵ�ŽĨ�^��

dŽ� ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ� ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ� ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ

�ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ� ƚŽ�ĚĞƐͻŐŶ��ŝƌ��ŽŶĚŝƚƚŽŶũŶŐ
ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϯ�ϵ�;ĚͿ� ,ŽǁĞǀĞƌ
ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ΗĐĞŶƚƌĂů� ĂũƌͲĐŽŶĚΖƚůŽƌƵŶŐΎ�ŵĂǇ
ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�tŝƚŚ�ΗĂƚƌͲĐŽŶĚůƚũŽŵŶŐΗ
dĂďůĞ� ϭϬ�ĂƐ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ƚŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϯ�ϵ�;ĚͿ
ŽĨ�^��Ϳ�ƚƐ�ŐƚǀĞŶ�ďĞůŽǁ�Ăƚ��ŶŶĞǆƵƌĞͲΗ�Η

EŽ��ŚĂŶŐĞ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ



^ĞĐƚŝŽŶ� ϯ͕
WŽŝŶƚ�EƵŵďĞƌ
Ϯ�Ă�Ϯ�dĂďůĞ� �͕

'DWH�

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗� WĂƌƚƚĐƚƉĂƚũŽŶ�ĂƐ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�/Ŷ�Ăƚ
ůĞĂƐƚ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ũŶ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘
ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� Žƌ� ĂƌĞ
ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ĂŶĚ� ƚŚĂƚ�/ŶĐůƵĚĞ�ƉƌĞ
ͲĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ŵĂƚĞŶĂů�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ
ďŝĚĚĞƌƐ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĞǆĐĞĞĚƐ� /EZ� ϭϬϬ�Ϭ
ŵŝůůŝŽŶ

YƵĞƌǇ͗�^ŝŶĐĞ�Ă�ƉƌĞͲĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ŵĂƚĞŶĂů
ďƵŝůĚŝŶŐ� /^�Ă� ŶĞǁ�ĐŽŶĐĞƉƚ� ƚŶ�,W� ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ
ǀĂůƵĞ� ŽĨ�ďŝĚĚĞƌƐ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� /Ŷ�ďƵĚĚŝŶŐ�ŵĂǇ
ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ

dŚĞ� ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ� ƐŚŽƵůĚ�ďĞ� ƌĞĂĚ
ĂƐ� ΗdŚĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ� ;/ŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞũƌ
ĚĞƐŝŐŶ ĂƐƐŽĐƚĂƚĞƐͬƐƉĞĐůĂůũǌĞĚ ƐƵď
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐͿ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�Žƌ
ĂƌĞ� ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ
/ŶĐůƵĚĞ� ƉƌĞ�ͶĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ŵĂƚĞŶĂũ�ǁŚĞƌĞ
ƚŚĞ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďŝĚĚĞƌƐ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ
ĞǆĐĞĞĚƐ�/EZ�ϭϬϬ͕Ϭ�ŵŝůůŝŽŶ

�Śŝƺ� ĨŝŐŵĞĞ�mŵůĂ� �ŽŶĞͿ͕
,WWt��EŝƌŵĂŶ��ŚĂǁĂŶ͕
^ŚŝŵůĂͲϮ͘
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�EE�yhZ��ͲdĂďůĞͲ�ϭϬ� ^ĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ� �ŝƌͲĐŽŶĚŝƚŝŽŶĞĚ��ƌĞĂƐ�ĞŶƚĞƌ�ŽĨ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĨŽƌ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;�K�Ͳ/dͿ�Ͳ��ĞŶƚƌĂůůǇ��ŝƌͲ�ŽŶĚŝƚŝŽŶĞĚ
ZĞĐĞƉƚŝŽŶ
tĂŝƚŝŶŐ��ƌĞĂͬ�>ŽƵŶŐĞ
�ĞŶƚƌĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ZŽŽŵ
�ĚŵŶ�ŽĨĨŝĐĞ
>ĂďƐ
/ŶĐƵďĂƚŝŽŶ�ŚƵď� �ŽͲǁŽƌŬŝŶ�Ɛ� ĂĐĞƐ
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�,Ăůů�/
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ,Ăůů�Ϯ
DĞĞƚŝŶŐ�ZŽŽŵƐ
�ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ
ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů�̂ ƉĂĐĞ
�ĂĨĞ
<ŝƚĐŚĞŶ
^ĞƌǀĞƌ�ZŽŽŵ
�ĞŶƚĞƌ�ŽĨ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ� ĨŽƌ�dŽƵƌŝƐŵ�ĂŶĚ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�;�K�ͲdΘ,ͿͲ�ĞŶƚƌĂůůǇ��ŝƌͲ�ŽŶĚŝƚŝŽŶĞĚ
ZĞĐĞƉƚŝŽŶ��ƌĞĂ
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨĨŝĐĞ
W�� ZŽŽŵ�ĂŶĚ�tĂŝƚŝŶŐ
^ĞŶŝŽƌ�^ƚĂĨĨ��ĂďŝŶƐ
�ĚŵŶ�ƐƚĂĨĨ�KĨĨŝĐĞ�̂ ƉĂĐĞ
^ƚĂĨĨ�ZŽŽŵ
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ZŽŽŵ
�ĐĐŽƵŶƚƐ�KĨĨŝĐĞ�Θ�&ĞĞ�^ĞĐƚŝŽŶ
�ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�Θ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ��Ğůů
�ŽŵŵŽŶ� ZŽŽŵ� ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂĨĨ
�ƵůŝŶĂƌǇ� >ĂďŽƌĂƚŽƌǇ
�ĂŬŝŶŐ��ŶĚ�WĂƐƚƌǇ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ
&�ĂŶĚ���>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ
tĞůůŶĞƐƐ� WƌĂĐƚŝĐĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ
&ŽŽĚ�^ĐŝĞŶĐĞ� >ĂďŽƌĂƚŽƌǇ
&ŽŽĚ� WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ
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�ůĂƐƐ�ZŽŽŵƐ
�ŽŵƉƵƚĞƌ�ZŽŽŵ
^ĞƌǀĞƌ�ZŽŽŵ
>ŝďƌĂƌǇ
dƌĂŝŶŝŶŐ� ,ŽƚĞů�Ͳ�ĞŶƚƌĂůůǇ��ŝƌͲ�ŽŶĚŝƚŝŽŶĞĚ
dƌĂŝŶŝŶŐ� ,ŽƚĞů�&ƌŽŶƚ�>ŽďďǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�ĂƌĞĂ

dƌĂŝŶŝŶŐ�,ŽƚĞů�;^ƚĂŶĚĂƌĚ�ZŽŽŵͿ
dƌĂŝŶŝŶŐ� ,ŽƚĞů�;^ƵŝƚĞ�ZŽŽŵͿ

dƌĂŝŶŝŶŐ�tĞůůŶĞƐƐ� �ĞŶƚĞƌ

dƌĂŝŶŝŶŐ�&ŝƚŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ
dƌĂŝŶŝŶŐ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ
dƌĂŝŶŝŶŐ��ĂŬĞƌǇ��Ƶŵ��ĂĨĠ

^ƚĂĨĨ�,ŽƵƐŝŶŐ
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞͲ�^Ɖůŝƚ��ŝƌ��ŽŶĚŝƚŝŽŶĞĚ�̂ ƉĂĐĞƐ

�ĞĚƌŽŽŵƐ
>/s/ŶŐ�ƌŽŽŵ
�ŝŶŝŶŐ
^ƚĂĨĨ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞƐ� �ĂƚĞŐŽƌǇ��Ͳ� ^Ɖůŝƚ��ŝƌ�

�ŽŶĚŝƚŝŽŶĞĚ�̂ ƉĂĐĞƐ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�^ƵŝƚĞƐ�;ϭ��,<Ϳ

sŝƐŝƚŽƌƐ�ZŽŽŵƐ� ;^ƚƵĚŝŽ��ƉĂƌƚŵĞŶƚƐͿ

�ĚŵŝŶ�ͬ�tĂƌĚĞŶ�ŽĨĨŝĐĞ

�Śŝϴ'ŵĞĞƌ� ;�Y͊Ǉ:Ă��ŽŶĞͿ͕

,WWt��EŝƌŵĂŶ��ŚĂǁĂŶ͕

^ŚŝŵůĂͲϮ͘


